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Kapitel 4

Vidensbanken

3. Norming
Tingene falder til ro, og projektgruppens skrevne og uskrevne regler begynder 
at virke. Projektlederen træder i baggrunden, og gruppen begynder at fungere 
som et team, der kan selv (selvbærende team).

4. Performing
Tingene fungerer, og projektlederen delegerer, coacher og sikrer arbejdsro.

5. Adjourning (ophævelse)
Projektet lukkes ned, og deltagerne er derfor bekymrede for, om det, de har 
lavet, er godt nok. Endvidere er der evt. nedtrykthed over den kommende 
adskillelse. Projektlederen skal holde fokus på opgaven til det sidste og lukke 
projektet ordentligt ned.

Man må se i øjnene, at langt fra alle projektgrupper når alle fem faser 
igennem. Adskillige forbliver i storming‑fasen, hvilket kræver en særde‑
les aktiv projektledelse med megen konfliktløsning og opfølgning på,  
at målene nås.
 Efter min opfattelse sker der ofte det i den foreliggende litteratur, kurser 
m.m., at forholdene i projektgruppen idealiseres: Projektdeltagerne betragtes 
som en flok mere eller mindre ensartede individer, der uden et kny lader sig 
indpasse i den ene eller den anden teammodel. Realiteternes verden fremgår 
bl.a. af nedenstående eksempel.
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